
一次本不该失败的面试经历

    离开上家公司，刚好猎头就打电话过来，推荐我去应聘一家总部在湖南的农业公司成都分公司的人资经理岗位，了解了基本情况以后，在多上查到到他们还在招董事长助理。做了将近十年的HR了，想突破一下自己。于是跟猎头做了商量，改推荐董助的岗位。

第二天上午猎头就让我下午两点去跟对方成都公司总经理先见面，时间紧迫。只了解到对方是做农业的，主要是做有机农业产品，像蔬菜、猪、牛肉、禽蛋、五谷杂粮等。总部基地设在湖南长沙，在岳阳也有基地。成都公司是新成立的，目前正在开拓市场，另外猎头告诉我说公司要将成都做为物流中转基地。成都的总经理是新招的，主要负责西南市场的拓展，董事长是四川人。看来成都分公司的成立属于是战略布局。

对方的岗位职责也写得很简单，只说协助董事长处理公司日常事务、客户接待、市场开拓。猎头不能给出更多的信息，说董事长是实干性，一切要靠面谈。

以前没有接触过农业型的公司，专职的高层助理也没有做过。咱是做HR出生的，岗位职责这东西倒是写的多，了解也多，这是咱的长处。农业公司的运作两眼一摸黑~什么都不知道，还有就是没有做过业务，这是咱最大的短板。

写了三大页，否决了又重新写，最后整理成两页。找了在农业公司上班的同行，断断续续花了将近一个小时的时间了解了一农业公司的运作体系，大体的组织架构。业务模式大多是生产（种植+养殖基地+收购）+销售（门店+商超+网络）模式。对于业务拓展，时间太紧，而且做董助肯定是协助，对各个区域的沟通的协调。我想暂时就不必要浪费时间去了解（这可能是最后面试失败的原因之一，后面再讲）

吃了午饭，买了小零食，直奔对方公司。前台接待的，我说是来面试的，问了我姓名给我倒了杯水，然后去给总经理汇报去了。晕~零食都还没有来得急给（看来功课没有做到家啊）。观查了一下前台的接待区，除了挂着公司名字的墙~和一盆绿植，啥也没有。前台一本公司简介也没有给（汗~~~~~再次证明功课没有做到家，没有把前台留住先了解下情况啊。）公司办公面积不大，一百多来平方，也没有几个人办公。看来是业务型的公司，或者是人员还没有招到位。

没两分钟，前台就把我领到总经理的办公室，总经理正在接电话，示意我坐下。前台离开把门拉了。独留我一个人傻傻的等他打完电话。嘿嘿，这点小伎俩还是为难不了咱的，咱面试别人的时候也经常这样干。好像是在打电话，其实是在测试对方的综合素质呢。我看着他微笑点了一下头。老总背后挂着一幅字画，用龙飞凤舞的草书写的：精诚所至 金石为开。这样的话倒是少见。看来可能是业务出生的。大班台上除了一台电话和文件夹，还有一张女士的照片，看来是她的爱人。应该是个固家的男性。后面的书架上面是公司的获奖的奖杯，其他的没有。

   简单的寒暄以后，老总问我为啥做HR的想转型做董助。我盯着他的眼睛，说了我的职业规划，人往高处走，水往低处流，想提升自己。而且三十多岁的年纪，有丰富的管理经验。但要想发挥得更好，那就必须更大的更高的平台。我上有老母下有小孩，现在不拼，再等几年很多机会就会错过……（故意的，打同情牌，前面说了他把一位女士的照片放桌子上，那他肯定是爱家的人，咱的目的是引起共鸣）。果然，他不察觉的笑了一下，而且声音明显显得兴奋了些。他说年轻人就是人有志向，然后问了我一些家庭情况，就开始讲他的职业经历。天南地北的聊了一大通，讲了一些他职场的经历，我将了一些我的职场经历，他穿插问了一些问题。我讲的都是我实际的工作经历，当然对答如流。

后来越谈越投机，他说他只是替董事长聊一下，董事长现在湖南某基地考察。建议我和董事长面谈，问我什么时间有空，可否到湖南去面试，机票由他们定好。我知道初试已经过了，告诉他愿意而且随时有空。临走时他让我随时开机等待电话，并把我送到了门口（唉~本来还打算走的时候把零食送出去的呢，结果又没送成……汗啊·~·）

过了几天，对方告诉我机票定好了。接机司机的电话等等~~

突然有点忐忑~，这几天懒了，没做功课啊！！！~~~~~

司机直接把我送到基地，安排了住宿说下午两点来接我就走了~又是一个人~~晕~~~~~~~~~~~~~~

路上跟司机聊了一下，司机惜字如金，给他发烟，他说他不抽烟~（司机不抽烟的，还真是少见）。看来突破口没有找对啊~~···

下午司机来接我，跟他聊天，他只是嗯嗯啊啊~也不多说话~只说去基地~晕~~~~（咋了？），大约个把小时，越走越偏僻~正想问呢~看到边上停了个中巴车和几个轿车~~~到了~

一下车我就给震晕了~~~我发誓我从来没有见过那么大片的茄子~~司机打了个电话，一会来了位姓付中年女士，她带着我往茄子田（姑且这么叫吧）里面人最多的地方走，说董事长的意思是让我先熟悉一下情况。边走边介绍了一下公司的情况，公司三个股东合伙，董事长是大股东，属于是家族企业，公司设网络营销部、财务部、企业管理部、法务部还有农牧管理部和销售部两个最大的部门，董事长办公室，董助属于是董办人员。她是企管部总监。跟我了解的和成都总经理介绍的差不多。我问了个好低级的问题：销售部跟网络营销部为什么要分开~~结果还没有等她回答就到了（又是时机没对~而且这个问题问太傻），董事长是个中等身材，晒得很黑的一名老者。

我向他问好后，他拍了我一下肩，用四川话跟我说，小伙子还年青嘛！我也笑着对他说：哈哈！谢谢x董夸讲！这不来向各位前辈取经来了嘛？X董打了个哈哈，说，先看一下公司的规模，等会回去再聊，要晓得在农业公司做可是很辛苦的，今天你先来体验一哈做农民的滋味。我说，我们屋头（我家）向上几代都是农民，我可是农民的儿子。农活不说样样精，那多数我还是会一点的。

老板带着，大家还不都努力表现？所有人都埋头摘茄子~我想一公司老板还这样亲自下一线，看来是个亲民的领导。也可能是个事事亲力亲为的领导~~一会我就真的知道什么是苦了~~三十八九度的温度，太阳都还没有下山··那个热~~我感觉小内内都在滴水~~难怪X董那么黑~~~

他这样做的目的是什么？做秀？还是真是这样实干的人？

说实话，我被晒生晕晕呼呼的~我想这对来说没有什么，可是我毕竟还没有加入到他们公司，这肯定又是个考验~~

后来回到车上才知道，是在抢收，过了立秋以后茄子里面就会长籽。公司跟当地农民可能因为什么环节没有沟通好，老板是亲自过来协调来了~要不然早采完了~

回到车上，付女士一人发了一瓶藿香正气液~喝完了，董事长让我过去挨着他坐。 

第一句话就问我：你晓不晓得为啥子我要亲自来参与？我晕，~当着这么多人面试我还是头一次。~

我说：我想因为三点，第一、天气比较热，X董关心员工，到第一线与员工共苦同甘。一个公司的企业文化，是全靠领头人来带的,X董是以身作则。第二、公司做的是食品，了解每一个链条，可以让客户放心。这跟公司倡导的做放心食品的企业文化也是相符的。第三，在农民面前树立公司领导重视的形象（我没有说可能出现了什么问题，来做沟通，要不然就把付女士给卖了）

全车都静静的，我没敢往后面看，X董等我说完就没有再答话。似乎是陷入了思索~搞得我很紧张~也没敢再发言~

回到公司，X董直接让我进了他的办公室，告诉我说是底下没有跟农民沟通好，在谈合作的时候没有把利益兑现讲清楚，本来是按亩分钱，但是今年天气好，茄子、西红柿大丰收，农民不干了~要求按斤算~~他是过来处理这个事情的~问我如果遇到这个事情怎么处理~

啊~？~我准备了那么多管理方面的东西~这边东西我是一点都没有准备，我说在签合同的时候就应该签清楚了，如果农民不履约我们可以找当地村委和政府。

X董摇了一下头，看表情很不满意。我很尴尬~也很紧张~后面回答了些什么我都记不清了~~

后来X董又说，北京有个首农集团，霸占整个首者及周边市场，想要进入太难，四川是他的老家，所以公司重心往四川发展。如果我是公司董事长，该如何来做决定。

我一下子就完全蒙了~因为前面回答得不好，我更紧张了~

我说，西南是大市场，可以立四川或者重庆为基本点，先建立销售市场，以这个点辐射四川、重庆全境，乃至云南、贵州。以点连线，由线到面~再回头去攻战北方市场……

说着说着我自己的心虚了~

他说，这么短时间，让你来回答这个问题，也算是为难你了。~

晚上一起吃个晚饭，今天就别回去了~

我心想，这可能就是失败了吧~~~我没有急着回川，因为老婆家是湖南的，我顺便回了趟老婆娘家~

    后来，成都这边的老总亲自给我打了电话，说四川这边人力资源部的经理还空着，让我先做人力资源部的经理，我婉拒了~

    ……

这是一次失败的面试经历，总结一下完全是事先没有摸清公司以及老板的底细~
